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Bevezetés

A munkacsomagok (WP) a Horizont Eurépa projektek épitéelemei, ezek adjak a projektek gerincét, a
munkacsomagok célja ugyanis a palydzatban vallalt projektkoncepcid megvalésitdsa. A palyazatok
készitése soran, miutdn bemutattuk a projekt célkitlizéseinek és a javasolt koncepcidjanak
felvazoldsaval, hogy mit szeretnénk elérni (B rész, 1 — Kivaldsag), azt kell ismertetniink, hogy hogyan
tervezziik ezt elérni. Ezért szikséges egy kézzelfoghatd munkaterv megalkotasa, amelyben
munkacsomagokra felosztva szerepeltetjiik a kiilonb6z6 projektfeladatokat, eredményeket és
mérfoldkoveket. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a Horizont Eurépa programban a munkacsomagok
bemutatasa nem csupdn attraktiv kell legyen a palydzatok megfelel§ értékeléséhez, de
végrehajthatdonak kell lennie a projekt végrehajtasa soran is. Ebben az Utmutatdban ismertetjik a
munkacsomagok szerepét és tippeket adunk a munkaterv kidolgozasahoz is.

A munkacsomagok szerepe a Horizont Eurépa pdalyazatokban

A munkacsomag (WP) struktiranak két alapvetéen fontos szerepe van a Horizont Eurdpa
palyazatokban:

- Az értékelési szakaszban: A munkacsomagok struktiraja lehet6vé teszi a palyazatot elbirald
szakért6k szamara, hogy a projektben részt vevé munkat logika, relevancia, egylittm(kodés,
koherencia, hatékonysag, versenyképesség, innovacid stb. szempontjdbdl értékeljékA
munkacsoportok bemutatdsa valéjdban a kért tamogatds elsédleges indoklasa, ezért rendkivdl
fontos, hogy a lehet6 legversenyképesebb legyen (mikdzben a projekt végrehajtasa még
lehetséges).

- A végrehaijtasi szakasz sordn: Miutan egy projektet kivalasztottak finanszirozasra, a javaslat
szOvege a Tamogatdsi Megallapodas mellékletévé valik, mint végrehajtasi terv. A konkrét
munkacsomagok, feladatok, teljesitendd feladatok és mérfoldkdvek a partnerek (a tamogatds
kedvezményezettjei) szerz6déses kotelezettségeivé valnak. Ez azt jelenti, hogy alapvetd
fontossagl a munkacsomagok megfelel§ struktiraja. A Horizont Eurépa projekt érdeke, hogy
a munkaterv logikus és kénnyen kezelhet6 legyen a projekt id6tartama alatt.

**Fontos megjegyzés - A palyazat kidolgozasi szakaszaban sok palyazé arra dsszpontosit, hogy a

legversenyképesebb projektstruktirat mutassa be a biraléknak, és hajlamos elhanyagolni azt a

tényt, hogy ezt a munkatervet ténylegesen végre kell hajtani.

Miutan megértettik a munkacsomagok szerepét a Horizont Eurépa keretprogramban, térjlink ra a
sikeres strukturdlasukhoz sziikséges legfontosabb tippjeinkre.



Tipp #1: A Horizont Eurépa programban a munkacsomag(ok) a projekt koncepcidjabél erednek

A munkacsomagok a projekt koncepcidjanak megvaldsitasara szolgdlnak, és nem forditva. Tipikus hiba,
amelyet sok pdlyazatban latunk, az a természetes kisérlet, hogy el6sz6r a WP-ket prébaljak kidolgozni,
miel6tt a javasolt projekt koncepcidjat kialakitanak. Ez kiilénb6z6 okok miatt térténik:

- Sokszor a teljes kép (a projekt koncepcidja) vagy nem létezik, vagy csak "félig kész" a
projektfejlesztési folyamat kezdetén. Sulyos esetekben ez az &atfogd kép még a
javaslatfejlesztés kés6bbi szakaszaiban sem alakul ki teljesen.

- Még ha létezik is az atfogd kép sok projektpartner hajlamos a projektnek csak a sajat részét
|atni és arra 6sszpontositani, nem pedig a teljes képre.

- Sok pdlyazé "hallds utan jatszik", azaz Uj partnerek toborzasdra 6sszpontosit, majd az (j
partnerektdl kapott inputoknak megfelel6en médositja a palydzatot, még azon az aron is, hogy
jelentSsen eltér az eredeti atfogd képtdl (feltéve, hogy van ilyen). Altaldban ez a gyakorlat nem
ajanlott, mivel nem a legjobb eredményeket hozza (errél a kérdésrél bGvebben a "Ne hozza a
baratait a Horizont Eurdpa projektjeibe" cimd cikkben olvashat).

Osszefoglalva: a Horizont Eurépa projektnek a munkacsomagoktdl kezdve térténd fejlesztése nem
ajanlott gyakorlat. Bar sokkal nagyobb kihivast jelent egy holisztikus, atfogd koncepciotdl a részletes
és kézzelfoghaté munkacsomagokig dolgozni, messze ez a javasolt megoldas. Ezért 6kolszabalyként
Ggyeljen arra, hogy a bels6é logikat kovetve el6szor a projekt koncepcidjaval foglalkozzon és azt
hatdrozza meg (az 1.2. szakaszban), és csak ezutan - és erre a koncepciéra alapozva - dolgozza ki a
munkacsomagokat.

Tipp #2: A munkacsomagok dsszekapcsolasa a projekt célkitiizéseivel és koncepcidjaval

Amint azt az 1. tippben hangsulyoztuk, a munkacsomagokat a projekt koncepcidjabdl kell levezetni,
amely viszont a projekt célkitlizéseibél szarmazik.

Amikor eljon az ideje a projektterv elkészitésének és a munkacsomagok szerkezete lefektetésének,
fontos, hogy a birald szamara is vilagossa tegylik, hogy ez a munkaterv valéjaban hogyan szolgélja a
projekt koncepcidjat és célkitlizéseit. Ennek érdekében egyértelmd kapcsolatot kell bemutatnunk az
1.1. szakaszhoz (Célok és ambicidk) és az 1.2. szakaszhoz (Mddszertan).

A legjobb hely erre a munkaterv attekintésében, a 3.1. szakasz elején van. Ennek mddja egy tablazat
vagy barmilyen hatékony illusztracié (pl. PERT-diagram) hozzdaddsa, amely az egyes
munkacsomagokat (vagy a munkacsomagok kombindcidjat) Gsszekapcsolja a vonatkozd (az 1.1.
szakaszban felsorolt) célkitizés(ek)kel és/vagy barmely (az 1.2. szakaszban bemutatott) f4
koncepcionalis/mddszertani szempont(ok)kal. A kapcsolatok lehetnek egy-egy, egy-sok, sok-egy vagy
sok-sok kozotti kapcsolatok, a sziikségletektdl fliggben. Ezt a tablazatot vagy abrat olyan szévegnek
kell kisérnie, amely vildgosan megmagyardzza az 6sszes kapcsolatot.

Ennek soran ligyeljen arra, hogy a munkaterv bemutatasa vilagos és egyenletes legyen, hidnyossagok
vagy nem kivant atfedések nélkiil. Ez nagyon erételjes lizenetet kdzvetit a birdlé felé, valamint
Osszességében pozitiv benyomast kelt a projektjérél.


https://enspire.science/building-a-consortium-horizon-europe-dont-bring-friends/
https://enspire.science/building-a-consortium-horizon-europe-dont-bring-friends/

Tipp #3: A Horizont Eurépa programban a munkacsomagokat egyetlen egységes hangon kell
6sszevonni

A Horizont Eurdpa megkoveteli és 6sztonzi a partnerek egylittmikddését a finanszirozott Horizont
Eurdpa projektekben. Az ilyen munkamoddszer értékes és eredményes, mivel minden bizonnyal
bévitheti egy kutatdsi projekten dolgozd egyetlen kutatd képességeit. A projekt végrehajtasi
szakaszaban végzett k6z6s munkatdl eltéréen azonban ugyanez nem mondhatd el a projektjavaslat
k6z06s megirasardl. A tapasztalat azt mutatja, hogy ez a fajta irdnyitas jellemzéen nem hatékony és
altaldban nem olyan sikeres, mint az egyetlen személy/szervezet altal felligyelt "hagyomanyos"
irdnyitas.

A projekt koncepcidjanak és munkacsomagjainak strukturaldsaval 6sszefiiggésben a kovetkez6 két
részbdl allé strukturat kell figyelembe venni:

1. A projekt koncepcidja az egylttm(kodésen alapuld gondolkodas és a konzorciumi
partnerek munkdjanak eredménye, de

2. Ezt kovetGen csak egy [tudomanyos] csapattag konszolidalja a termékeket egységes és
atfogd koncepcidva (amely aztan részletes munkatervvé és munkacsomagokka valik).

A fentiektdl eltér6en gyakran taldlkozunk olyan projekttel, amelyet a munkacsomagoktél felfelé, az
egyes konzorciumi partnerek inputjai és érdekei alapjan dolgoznak ki. llyen esetekben kevés vagy
semmilyen jelent6s iranyitds vagy vezetés nincs jelen, és az eredmény gyakran egy olyan
munkacsomag-struktura, amely megosztott, hidnyos vagy elégtelen a puzzle 6sszes darabjanak
Osszerakasahoz. Ez egyértelmlen nem a javasolt gyakorlat.

Ezért azt tandacsoljuk, hogy egyetlen [tudomanyos] vezetd (vagy egy legfeljebb 3 f6bdl alld kis vezetd
csapat) kezelje a projekt koncepcidjanak és munkatervi strukturajanak kialakitasi folyamatat. Ebben az
értelemben a k6z6s munka korlatozott. A partnerek hozzdajarulnak és inputokat adnak, de végiil csak
egyetlen [tudomanyos] vezeté hozza meg a dontéseket és iranyitja a folyamatot. A tapasztalat azt
mutatja, hogy egy ilyen folyamat eredményei sokkal jobbak, mint az alternativa.

Pl

*** Fontos megjegyezni, hogy ez a "tudomanyos vezetdi" pozicié nem a Horizont Eurdpa hivatalos

kovetelménye, hanem a jelenlegi tapasztalatokon alapulé nem hivatalos tanacsunk.

Tipp #4: Az egyiittm(ikodés képviselete a munkacsomagokban

A munkacsomagok tlkrozik a projektben elvart kozdés munkdt, és a munkacsomagok
tablazatszerkezete megkdveteli a résztvevd partnerek felsoroldsat a munkacsomagban. Részletezni
kell, hogy hany személyhdnapot terveznek befektetni a munkacsomagba, és milyen feladatokkal
vannak megbizva.

Ezért a Horizont Eurdpa projektekben a munkacsomagok elGkészitésekor - a [tudomanyos]
vezetd(k)nek Ossze kell gyljtenilk ezeket az inputokat az egyes partnerektél. Emellett a vezetd(k)nek
meg kell gy6z6dnilk arrdl is, hogy teljes mértékben tisztaban vannak azzal, hogy mit varnak el t6lik
ebben az értelemben és a projekt "atfogd képének" fényében. Fontos, hogy minden partnertél a lehetd



legtobb részletet kérjék, mikdzben szem el6tt kell tartani, hogy mindegyik partner egy bizonyos
napirendet és érdekeket kdvet. Ezek nem biztos, hogy teljes mértékben 6sszhangban vannak a projekt
érdekeivel, és ezért a partnerektdl érkezé inputot jol kell értékelni és kiigazitani, mielStt beépitjik a
munkacsomag leirasaba.

E folyamat sordn tartsa szem el6tt a kovetkez6 iranymutatasokat:

- A partnerek kozotti egylttmikddés az ilyen tipusu projektek fontos hozzdadott értéke. Ennek
a hozzdadott értéknek meg kell jelennie az egylttm(kodés bemutatasanak modjaban. Ne
feledje, hogy az egylttmikodés hozzdadott értékének ezt a tiikrozését a 3.2. szakaszban ("A
résztvevék és a konzorcium egészének kapacitasa") is be kell mutatni.

- A munkatervnek és a munkacsomagok szerkezetének tékéletesen értelmesnek kell lennie a
biralék szdmara (és az On szamadra is, az ezt kdvetd végrehajtasi fazisban).

- Kerilje a redundancidkat, atfedéseket és hidnyossagokat a feladatok kozott egy adott
munkacsomagon belil és a kilonb6z6 munkacsomagok kozott.

- Keriilje a "patchwork"-6t, amely egyszer(ien a partnerek altal megadott széveget haszndlja fel.
Ugyeljen a partnerektdl szarmazé kiilénbdz8 inputok konszolidalasara, és biztositsa, hogy a
szovegnek az egész alkalmazasban egységes "hangja" (stilusa) legyen.

Mindezek mellett tartsa szem el6tt a kévetkez6 6kolszabdlyokat, amikor a munkacsomagok k6zotti
munkamegosztasrdl van szé:

- Kerilje az egyetlen partner bemutatdsdt egy munkacsomagban. Toérekedjen annak
bemutatasara, hogy az egyes munkacsomagokban jelen van az egyittmiikoddés.

- Masrészt kerilje az 6sszes partner bemutatdsat az 6sszes munkacsomagban. A cél az, hogy
bemutassa a munka sokszinlségét ezekben a projektekben. Ha minden partner minden
munkacsomagban szerepel, annak a birdlok szemében nem biztos, hogy van értelme. Ez aldl
kivételesen fontos lehet, hogy az 0Gsszes partner a "horizontalis" munkacsomagokban
szerepeljen (pl. az eredmények terjesztésével, kommunikaciéjaval és hasznositdsaval
foglalkozé6 munkacsomagban).

- A munkacsomagokat és a munkacsomagokon beliil a partnerek kozotti feladatmegosztast a
munkafolyamatok és az egylittmUikodés kifejezésére hasznalja (pl. a WP2-ben a 7. partner altal
végzett 3. feladat a WP4-ben a 2. és 5. partnerek munkajat fogja segiteni a WP4-ben az 1.
feladatban, és igy tovabb). Hasznalja ezt bolcsen és egyértelmiien, oly médon, hogy a biraldk
kovetni tudjak a logikajat.

Tipp #5: Kapcsolja 6ssze a munkatervet a partnerek profiljaval

A partnerek profilleirasat a palyazati dokumentdcié elektronikus trlapjainak 2. szakasza tartalmazza (A
rész).

Ezek a partnerprofilok a relevans készségek és szakértelem mellett altaldnos informacidkat is
tartalmaznak, tovdbba tartalmazzak a projektben részt vevd kulcsszemélyek elGéletét, valamint a
relevans infrastrukturat vagy technikai felszerelést.


https://enspire.science/top-eu-grant-writing-tips/

Ezek az informdcidk alapvetd fontossaguak a birdldk szdmara a munkaterv megvaldsithatdsaganak, a
projekt végrehajtasaban részt vevdé személyzetnek és a koz6s munka hozzaadott értékének
értékeléséhez.

éppen ezért a munkacsomagok és munkatervek elkészitésekor javasoljuk, hogy ezeket az
informaciokat ennek megfelel6en vegye figyelembe és frissitse:

- Ellen6rizze, hogy a projektben részt vevé személyek teljesitménye korreldl-e az elvart
feladatokkal. Keriilje el a személyek olyan bemutatdsat, amely esetleg nem megfelel§ a
tevékenység elvégzésére.

- Amennyiben szikség van infrastruktirara vagy mdszaki berendezésekre, ezt mindenképpen
részletezze az érintett partner profiljaban, és a munkacsomagokban is hivatkozzon erre (és
sziikség esetén esetleg az 1.2. szakaszban is).

Tipp #6: A Horizont Eurépa programban a munkacsomagok jelentik a koltségvetés elsédleges
indoklasat

A munkacsomagban bemutatott munka a kért koltségvetés els6dleges indoklasa. Elengedhetetlen,
hogy a munkaterv jél legyen megtervezve, hogy a biraldk megfelel6en tudjak értékelni a koltségvetési
kérelmet. A megfelel§ befektetés a végrehajtasi fazisban is el6nyds lesz Onnek és partnereinek.

A koltségvetési kérelemmel kapcsolatos alapveté (és kotelez6) informacid, amelyet a
munkaprogramokban megadnak, az az egyes munkaprogramokban partnerenként a
személyhdnapokra vonatkozo allokacié.

Kezdje azzal, hogy ennek a személyhdnap-felosztasnak jol kell korreldlnia a munkacsomagban
bemutatott munkaval, és értelmesnek kell lennie a biralok szamara.

Javasoljuk, hogy ezt a bemutatdsi modot javitsa azaltal, hogy a biralok szamara nagyobb felbontasu
informdcidt biztosit, és a személyhdnapok elosztasat a feladatok szintjén is feltlinteti, azon az alapvetd
kovetelményen feliil, hogy ezt az informaciét kizarélag a munkacsomag szintjén kell bemutatni.

Ha ez megtorténik, a munkaterv részleteinek precizebb bemutatdsa érhet6 el, és igy a biralék egy jobb
képet kapnak a projekttervrél, ami lehet6vé teszi szamukra annak jobb értékelését. Tapasztalatbol
tudjuk, hogy ez valdszin(ileg nagy benyomast fog tenni a biralékra. Tisztelni fogjak az On eréfeszitéseit,
hogy ilyen részletesebb tervet készitsen.

Ha ezt jol csindlja, biztosithatja, hogy a partnerek koltségvetési becslései és a teljes munkaterv
pontosabb lesz, ez pedig egyardnt jo az értékelés, és a kivitelezés szempontjabdl.

Kovetkeztetés
Osszefoglalva, a munkacsomagok minden Horizont Eurdpa projekt gerincét alkotjak. Ezért nagy

jelent&séget kell tulajdonitani nekik, és figyelmesen és részletesen kell Gket elkésziteni. A sikeres
munkacsomagok strukturaja nem csak a projekt soran bizonyul hasznosnak.



